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I  Voorwoord

Met dit jaarverslag brengen we u graag op de hoogte van de voortgang en ontwikkelingen

bij Stichting VPTZ Zuidoost Friesland in 2024.

Onze stichting wordt gevormd door een tweetal onderdelen te weten aandacht en
ondersteuning thuis en de zorg in het hospice.

Het jaar 2024 kenmerkte zich voornamelijk door ons normale doen waarbij aandacht en
empathisch denken centraal stonden.

Ook de mogelijkheid van inzetten binnen de thuissituatie trekken na enkele jaren van
terugloop [t.g.v. Corona] weer aan, maar zijn nog niet op het niveau van véor Corona. Na de
periode van corona zijn alle zes kamers zijn vanaf 2023 beschikbaar.

Hoe ging het in 2024?

De reguliere bijeenkomsten zijn ook weer opgestart. Dit zowel op basis van opleidingen
alsmede voorlichting.

Nieuwe aanmeldingen van (nacht)vrijwilligers voor de thuisondersteuning verloopt minder
goed ondanks het werven hiervoor. Wat opvalt bij de vraag voor thuisondersteuning is dat er
steeds meer vraag is naar inzet in de nacht. Dat hiervoor een zeker terughoudendheid bij
vrijwilligers leeft, is begrijpelijk. Maar ook de inzet van eventuele chauffeurs om
vrijwilligers naar hun werkplek te brengen, brengt hierin niet echt verandering.

Inzetten thuis

Gedurende het jaar 2024 zijn er 28 thuisinzetten geweest. Een langzame groei t.o.v. het
verleden maar nog steeds duidelijk minder dan de veelal 45 tot 55 inzetten die er waren.
Aanzienlijk minder dus waarvoor niet echt een specifieke oorzaak te benoemen valt.
Desondanks hopen wij dat wij in de toekomst weer op ‘volle sterkte’ onze diensten te
kunnen inzetten. De tijd EN het aanbod van potentiéle vrijwilligers zal leren of dit ook echt
weer mogelijk is.

Het blijft bij velen echter nog steeds niet optimaal bekend dat wij ook thuisondersteuning
geven en dit is natuurlijk wel de bedoeling. We hebben binnen diverse gremia besproken
hoe we de doorverwijzers beter zouden kunnen bereiken.

Hospice
Nu we weer alle 6 kamers open hadden, hebben we in 2024 in totaal 88 gasten opgenomen

met een totaal aantal verblijfsdagen van 1.748 dagen en een totaal van 13.686 hulpuren.
Het aantal gasten nam dus toe t.o.v. 2023 [+16], maar het aantal hulpuren iets af [-214].
Dus meer gasten maar kortere opnametijden [van 26 naar 20 dagen]. De ligtijd was dus
duidelijk korter en het gemiddelde aantal hulpuren per gast daalde van 193 uren naar 155.

In de volgende hoofdstukken zal worden ingegaan op de opbouw en structuur van de
organisatie en zullen tevens aanvullende gegevens en verdere cijfermatige onderbouwingen
worden weergegeven.

Wij danken allen die in het afgelopen jaar het werk van onze stichting mogelijk hebben
gemaakt en daaraan hun steentje, in welke vorm dan ook, hebben bijgedragen.

Namens het bestuur,
Frits Wallis, voorzitter Rob Meppelink, secretaris
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Il Organisatie
De exploitatie van de Vrijwillige Terminale Thuiszorg en het Hospice in Zuidoost Friesland
ligt in handen van:
o Stichting VPTZ Zuidoost Friesland ‘Smelnehaven, hospice en thuisondersteuning’
. De Stichting Vrienden van VPTZ Zuidoost Friesland biedt waar mogelijk financiéle
ondersteuning.

.1 Het werkgebied

Het werkgebied bestaat uit de volgende gemeenten:
Achtkarspelen (~28.250 inwoners)
Tytsjerksteradiel [deels] (~32.800 inwoners)
Smallingerland (~57.000 inwoners)
Opsterland (~30.000 inwoners)
Oost-Stellingwerf (~25.900 inwoners)

Instroom in het hospice vanuit andere gemeentes is in overleg eveneens mogelijk. Te
denken valt hierbij aan een situatie waarbij de gast niet, maar familie en/of kinderen wel
in voorgenoemde gemeentes woonachtig zijn. Ook kan het zijn dat er in andere, omliggende
hospices op een moment geen ruimte is terwijl een opname wel noodzakelijk is. In 2023 ging
het hierbij in totaal om 33 gasten van buiten de regio. Een duidelijke toename dus t.o.v.
vorige jaren.
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II.2 Ondersteuning

I1.2.1 Interne organisatie
Ook fysieke bijeenkomsten waren dus weer mogelijk en werd dit jaar het contact met de
vrijwilligers geintensiveerd en werden er weer trainingen gegeven.

Voor de 3 coordinatoren was het afgelopen jaar een jaar waarin de prioriteit lag bij de
dagelijkse organisatie van verblijfsgasten, beschikbaarheid vrijwilligers en contact houden
met die vrijwilligers.

De samenwerking met Kwadrant, welke zorgt voor de verpleegkundige werkzaamheden in
het Hospice, is reeds sinds vele jaren optimaal. Hier ligt ook een duidelijke
samenwerkingsovereenkomst onder, die jaarlijks tijdens een overleg wordt geévalueerd.

In 2023 deed de Arbeidsinspectie onderzoek naar de werkomstandigheden in o.a. hospices.
Onze organisatie voldeed aan de eisen, maar het werd wel duidelijk dat er op het gebied
van werkomstandigheden nog wat werk lag. Een nieuwe RI&E is gemaakt en in 2024 is heeft
de functie preventiemedewerker duidelijk vorm gekregen. Er wordt had gewerkt om aan
alle eisen te voldoen

11.2.2 Thuisondersteuning:

In 2024 is aan 28 cliénten thuisondersteuning verleend. De naweeén van Corona blijven
echter nog merkbaar. De gemiddelde duur van de ondersteuning bedroeg 16 uren per cliént
hetgeen duidelijk minder was dan in 2023. In totaal hadden zich ruim 48 potenti€le
kandidaten aangemeld. Hiervan hebben we er een aantal niet kunnen ondersteunen. Dit
vaak door snel overlijden en/of het te laat inschakelen van onze organisatie, plaatsing
elders maar ook omdat we onvoldoende nachtvrijwilligers hadden. Wij zijn dus duidelijk op
zoek naar vrijwilligers die ’s nachts wel ingezet willen worden. In totaal is er aan 16 mannen
en 12 vrouwen thuisondersteuning verleend. De gemiddelde leeftijd was 79 jaar.

Het aantal aanvragen vanuit de mantelzorgers waren 11, huisartsen 1, AWBZ-
instellingen/onbekend 4 en Thuiszorgorganisaties: 12.

Het totaal aantal bestede hulpuren Thuis bedroeg in 2024 644 uren hetgeen duidelijk meer
was dan de 350 uren in 2023.

11.2.3 Hospice:
In 2024 is in het hospice aan 88 gasten zorg verleend. De totale verblijfsduur bedroeg 1.748
dagen hetgeen lager is dan in het afgelopen jaar.

De gemiddelde verblijfsduur was 20 dagen
hetgeen ook duidelijk lager is. In totaal is er aan
39 mannen en 49 vrouwen zorg verleend. De
gemiddelde leeftijd was net als in 2022 77 jaar.
Het bezettingspercentage, berekend over 6
kamers, bedroeg gemiddeld 80%.

In 2024 zijn door onze vrijwilligers 13.686
hulpuren gegeven (in 2022 13.900). De
hoofddiagnose van reden van opname blijft net
als in voorgaande jaren oncologisch van
aard/oorsprong.

11.2.4 Reguliere zorglevering binnen intramurale instellingen:

In 2023 heeft VPTZ Zuidoost Friesland 1 aanvraag voor terminale ondersteuning binnen een
intramurale instelling gekregen. We merken ook hier op dat de mogelijk van onze
ondersteuning door vrijwilligers bij instellingen nog steeds onvoldoende bij de verwijzers
bekend is danwel dat de noodzaak hiervan niet wordt erkend.
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Il.3 Medewerkers en vrijwilligers

I1.3.1 Medewerkers

VPTZ Zuidoost Friesland heeft nu 2 coordinatoren en 1 teamcoordinator in loondienst met in
totaal 2,3 fte.

Per 31 december 2024 bestaat ons team [in loondienst] uit:

° Sjoeke van der Meer (teamcodrdinator),
° Anke Cazemier (coordinator).
° Kim van der Meulen (coordinator)

Er waren regelmatig werkoverleggen met de vrijwilligers voor zowel zorgvrijwilligers
Hospice als voor de thuis vrijwilligers. Er zijn door de medewerkers verschillende voortgang
gesprekken geweest met de zorgvrijwilligers

De samenwerking met de verpleegkundigen werkzaam in het Hospice verloopt goed De
overeenkomst met Kwadrant bestaat al meerdere jaren en werkt naar beider tevredenheid.

I1.3.2 Vrijwilligers
Hierbij maken we onderscheid tussen zorgvrijwilligers en ondersteunende vrijwilligers.
Totaal waren er 82 zorgvrijwilligers, onder te verdelen in:

-alleen thuis :13
-alleen hospice 163
-in beide 16

De uitstroom bedroeg 17 zorgvrijwilligers, maar wij hebben ook 10 nieuwe mogen
verwelkomen.

Ten behoeve van facilitaire ondersteuning was/waren er 1 ICT-er, 6 tuinmannen/vrouwen, 3
huismeesters en 2 chauffeurs als vrijwilligers beschikbaar. Daarnaast werden de
bestuursfuncties door 6 vrijwilligers bemenst.

De beschikbaarheid van vrijwilligers voor het Hospice, onderhoud terreinen ,gebouwen en
ICT was door het weer kunnen aannemen van nieuwe vrijwilligers voldoende.om te kunnen
voldoen aan de vraag. Dit betreft niet voor de vraag naar nachtinzetten thuis. Hiervoor zijn
er, ondanks werving, nog te weinig vrijwilligers beschikbaar.

Naast de individuele gespreken door verantwoordelijk bestuurslid met medewerkers zijn er
8 coordinatorenoverleg bijeenkomsten geweest met vertegenwoordiging vanuit bestuur en
medewerkers .

We kunnen met trots op dit jaar terugkijken waar we gedaan hebben wat we konden en
moesten doen. We zijn grote dank verschuldigd aan onze vrijwilligers en medewerkers die
ervoor hebben gezorgd dat onze organisatie toch weer vele gasten bij heeft kunnen staan.
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Il.4 Deskundigheidsbevordering / Werken aan kwaliteit

In 2024 zijn de volgende trainingen/opleidingen gegeven:

- In company training voor alle vrijwilligers en medewerkers van het hospice met als
thema werken vanuit de Bedoeling. Deze verplichte training wordt 1x per 5 jaar
gegeven aan alle vrijwilligers.

In deze training zijn er indrukwekkende ervaringsverhalen gedeeld waarvan je kunt
zeggen: dit was echt de bedoeling van mijn werk, teambuildingsoefeningen gedaan
en gekeken naar de toekomst: wat gaat er veranderen in de terminale zorg en wat
kan dat gaan betekenen voor mijn werk.

Voor de nieuwe zorg en thuisvrijwilligers is de verplichte introductietraing gegeven .
Deze training wordt gedaan door 1 van de coordinatoren. Er zijn 8 personen die hier
aan deelgenomen hebben.

- Jaarlijkse brandinstructie voor vrijwilligers 24 deelnemers.

- Training voor BHV-ers t.w. medewerkers en verpleegkundigen. Alle medewerkers en
verpleegkundigen hebben BHV dag gevolgd.

- Praktische instructies aan vrijwilligers gegeven door verpleegkundige; 25 vrijwilligers
hebben op verschillende tijdstippen deelgenomen.

Kennisbijeenkomst VPTZ en Hospicezorg Friesland met als thema: hoe zorgen we
samen voor toekomstbestendige hospicezorg in Friesland en welke kennis is hiervoor
nodig. Een aantal vrijwilligers, de medewerkers en paar bestuursleden hebben
hieraan deel genomen en een aantal workshops gevolgd.

- Training complementaire zorg voor vrijwilligers: 34 vrijwilligers en verpleegkundigen.

- Een werkgroep is gestart met het thema bewust stoppen van eten en drinken [BSTED]
om het levenseinde te bespoedigen. De opdracht is om te inventariseren wat er moet
zijn geregeld om BSTED voor de gast en de omgeving een acceptabele keuze te laten
zijn.

- Eén coordinator heeft de basistraining voor coordinator, gegeven door VPTZ.NL,
gedaan en 1 coordinator de training werken met vrijwilligers.

- Het Kwaliteitskompas VPTZ is gebruikt om een aantal documenten zoals bv
grensoverschrijdend gedrag te actualiseren.

- Lidmaatschap criteria, om te blijven voldoen aan de lidmaatschapscriteria van
VPTZ.NL is gewerkt aan een aantal gevraagde criteria. In april 2025 hebben we
gehoord dat we hier weer aan voldoen.

- Regionale bijeenkomsten VPTZ.NL, waarbij aanwezig medewerkers en aantal
bestuursleden.

- De team coordinator en codrdinatoren hebben regelmatig contact met hun collega’s.
Een criterium van lidmaatschap VPTZ.NL is een Lerend Netwerk. Inmiddels is er een
Lerend Netwerk regio Friesland waar de medewerkers aan meedoen.

Coordinator neemt deel aan bijeenkomsten Netwerkpalliatievezorg ZuidoostFriesland

I1.4.1 Overige activiteiten.

Werkbezoek directeur VPTZ.NL aan Hospice Smelnehaven in maart waarbij aanwezig
voorzitter bestuur en coordinator.

Op initiatief van medewerkers en vrijwilligers is er een proef gestart met een
nagedachtenisbijeenkomst voor families van overleden gasten/cliénten. De 1€ keer
waren er 10 families aanwezig. In 2025 volgt een 2° bijeenkomst waarna een
evaluatie volgt.

Voorlichting is gegeven over de mogelijkheden van Smelnehaven hospice en
thuisondersteuning door coordinator aan de PATZ groep Drachten.

Op gerelateerde markten aanwezig geweest om mensen van onze diensten op de
hoogte te brengen en om eventuele nieuwe vrijwilligers te werven.

Jaarverslag 2024 Smelnehaven Hospice en Thuisondersteuning VPTZ Zuidoost Friesland 7



1.5 Bijeenkomsten

De regionale bijeenkomsten en het overleg met de Friese coordinatoren waren ook weer
fysiek opgestart. Dit geldt b.v. voor het reguliere overleg [2x p.j.] maar ook de
Netwerkbijeenkomsten en het inhoudelijk overleg met de Kwadrantgroep, het werkoverleg
met de thuisvrijwilligers en hospicevrijwilligers en de intervisiegroepen. Daarnaast is er
twee keer een vrijwilligersuitje georganiseerd en zijn er ook weer thema avonden
gehouden. Hiervoor was veel animo.

De jaarlijkse feestelijke avond ”de Lenteviering® was dit jaar in Hopper in Drachten. Hier
waren 92 vrijwilligers, medewerkers en verpleegkundigen bij aanwezig. Daarnaast zijn er 2
activiteiten zoals het maken van kerststukjes geweest voor de vrijwilligers.

Il.6 Contacten met andere partijen

1.6.1 Bestuurlijk overleg met Friese VPTZ organisaties

Dit Provinciaal bestuurlijk overleg VPTZ Friesland (5 VPTZ organisaties) heeft 1x een fysieke
bijeenkomst gehouden. Dit met als onderwerpen de provinciale situaties van de diverse
organisaties. Daarnaast zijn er toch ook wel zorgen over het voortbestaan van hospices in
zijn algemeenheid. Dit dan voornamelijk ingegeven door de mogelijke verschraling van de
subsidiemogelijkheden dit aan de horizon gloren. Zoals de situatie er nu bijligt is de wil er
zeker wel, maar als er in die financiering gesneden zou gaan worden zal dat zeker effecten
hebben op het voortbestaan van deze vorm van zorgverlening.

Verder werd in 2023 het eindrapport m.b.t. het Hospice en Palliatieve zorg door ROS-
Friesland gepubliceerd. De generale conclusie uit dit rapport was dat Friesland een tekort
aan hospicezorg bedden heeft in vergelijk met het aantal inwoners. In alle hospices komt
een wachtlijst voor die er soms toe leidt dat aanvragen niet snel of in het geheel niet
gehonoreerd kunnen worden. Een wachtlijst die niet altijd even nauwkeurig is, omdat
potenti€le cliénten op meerdere wachtlijsten kunnen voorkomen waardoor er een
vertroebeling ontstaat.

Een uitbreiding van accommodatie binnen de huidige huizen is in enkele gevallen mogelijk
maar allereerst zal gekeken moeten worden of er voor de echte ‘blinde vlekken’ [Noordoost
en Zuidwest] geen betere oplossingen mogelijk zijn. Inmiddels zijn er een aantal
[particuliere] initiatieven die een mogelijke uitbreiding van accommodatie kunnen
bewerkstelligen.
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11.6.2 Samenwerking met ‘De Poort’.

In ons hospice houdt iedere gast zijn eigen huisarts. In het geval dat de eigen huisarts de
zorg niet kan leveren nemen de huisartsen van Medisch Centrum de Poort de huisartsenzorg
op zich. Wij zijn heel blij met de zorg die de huisartsen van De Poort leveren.

In 2013 zijn afspraken vastgelegd over deze samenwerking. In 2024 is een evaluatiegesprek
geweest. Van beide kanten is er tevredenheid over de samenwerking. Vragen van beide
kanten zijn besproken, het is de bedoeling om in 2025 de overeenkomst van 2013 te
actualiseren.

11.6.3 Publiciteit/ voorlichting.

In verschillende lokale media heeft dit jaar een artikel gestaan met informatie over ons
hospice en, met name, de mogelijkheid tot thuisondersteuning. Met betrekking tot dit
laatste hebben we een oproep gedaan voor vrijwilligers die het team van thuisondersteuning
willen versterken. Ook mochten we dit jaar nieuwe vrijwilligers verwelkomen voor zowel
tuin- en technisch onderhoud.

Alle vrijwilligers en medewerkers hebben tijdens de ‘lenteviering’ een bidon,
gepersonaliseerd en voorzien van het nieuwe logo, ontvangen.

Het nieuwe logo is inmiddels uitgebreid met de NAW gegevens. Dit ten behoeve van mail- en
briefverkeer.

Er is dit jaar een begin gemaakt met voorbereidingen voor een nieuwe website.
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Il Huisvesting

Afgelopen jaar stond, voor wat betreft de huisvesting, voor een belangrijk deel in
het teken van de vervanging van de beddenlift in de hal. De bestaande situatie
wordt meer en meer onbetrouwbaar en dus onhoudbaar.

Inmiddels ligt er een definitief ontwerp voor een nieuw lift in een uitgebouwde
entree bij de gemeente ter goedkeuring. Hoewel we afhankelijk zijn van meerdere
externe factoren zoals bezwaarprocedures en nutsbedrijven, hopen we in september
2025 te kunnen starten met de aanpassing. De bouwtijd zal dan ongeveer 10 weken in
beslag nemen, een periode waarin we nog voor een alternatieve plaatsing van onze
gasten zullen moeten zorgen. Kortom, uitdagingen genoeg, maar we gaan er met z’n
allen vol voor!

Tot slot een grote dank aan alle vrijwilligers die zich ook het afgelopen jaar weer
hebben bekommerd over alles wat er rond de huisvesting speelt. Daarbij denk ik
zeker ook, zonder de anderen tekort te willen doen, aan de toppers van onze
tuinploeg. Bijna ongemerkt zorgden zij er ook dit jaar weer voor dat de tuin rond het
hospice er smetteloos bij lag. Dus nogmaals, iedereen hartelijk bedankt!
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IV  Het bestuur

In 2024 is het bestuur in 6 maal bijeengeweest.

Naast de reguliere onderwerpen om ‘het huis op orde te houden’ werden onder andere de

volgende onderwerpen geagendeerd en behandeld:

het opstellen van de begroting 2025 en bespreking van de resultaten uit 2024;
publiciteit in kranten en [lokale] radio en tv / naamsbekendheid vergroten;
marktverkenning, -bewaking en -bewerking;

mogelijkheden en risico’s bij de invoering van de participatie maatschappij;
het melden en bespreken van de perikelen met de huidige lift. Hier werd een
voorlopige balans voor opgesteld.

Uitgetreden uit het bestuur:
geen

Toegetreden tot het bestuur:
geen

Het bestuur bestond per 31 december 2024 uit de volgende leden:

Frits Wallis, Voorzitter

Rob Meppelink, Secretaris

Marian Koelmans, Penningmeester
Cor Staal

Harriéet Lassche

Durkje Groen-Tamminga

Het voorlopig bestuur van de Stichting Vrienden Vrijwilligers Palliatieve Terminale Zorg
Zuidoost Friesland bestond per 31-12-2024 uit:

Durkje Groen-Tamminga

Frits Wallis

Marian Koelmans

Ons doel is om in 2025 naar een definitieve invulling te zoeken.
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V Cijfers en feiten 2024

2024 6 bedden 2023 6 bedden
thuis hospice totaal thuis hospice totaal
abs % abs % abs o) abs %% abs % abs o)

gasten/ inzetten *1 28| 88 116 11 72 83
Hulpuren 644, 13.686 14.330 350 13.900 14.250
Verblijfsdagen (totaal) 1.748 1.849
Verblijfsdagen (gemidd) 20 26
Kamer bezetting 79,7 83,6
hulpuren per gast/inzet 16 155 171 32 193
hulpuren per vrijwiliger 40| 201 241 19 196
ingezette vrijwilligers 16 68 84 18 71 89
Verwijzers
Huisarts 1 4 36 41 82 71 0 0 28 39 28 34
Thuiszorg 12 43 1 1 57 49 6 55, 2 3 8 10|
Gast/mantelzorg/familie 11 39| 4 5 59 51 3 27 9 12 12 14
Ziekenhuis 0 0 43 49 43 37| 0 0 30 42 30 36
Zorginstelling 1 4 2 2 3 3 1 9 3 4 4 5
overig/onbekend 3 11 2 2 5 4 1 9 0 0 1 1
Gemeente |
Smallingerland 14 50 28 32 42 36| 5 45 30, 42 35 42
Opsterland 2 7 10 11 12 10| 2 18 7 10 9 11
Achtkarspelen 4 14 6 7 10 9 2 18 6 3 3 10
Tytsjerkstradiel 4 14 7 8 11 9I 1 9 11 15 12 14
Ooststellingwerf 3 11 4 5 7 6| 1 9 6 8 7 g
Overig 1 4 33 37 34 29 0 0 12 17 12 14
leeftijd
0-30 1 4 0 0 1 1] 0 0 0 0 0 0
31-50 0 0 1 1 1 1] 0 0 1 2 1 1]
51-70 4 14 13 15 17 15 2 18 19 26 21 25
71-80 7 28 22 25 29 25 5 45 14 19 19 23]
81 en ouder 16, 57 a4 50 60 52| 4 36 38 53 42 51
gemiddelde leeftijd 79 77 77
geslacht
VIrouw 12 43 49 56 61 53| 9 82 37 51 46 55
man 16, 57 39 a4 55 47| 2 18 35 49 37 45
hoofddiagnose
oncologie 18, 64 56 64 72 62 8 73 47 65 55 66)
neurologie 0 0 8 9 8 7 0 0 1 2 1 1
hartfalen 1 4 13 15 14 12 1 9 12 17 13 16
COPD 2 7 1 1 3 3 0 0 3 4 3 4
overig 7 28 10 11 17 15 2 18 9 12 11 13
VI Meerjarenoverzicht

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
aantal hulpuren 6.257 8.719 9.365 9.852] 9.220 11.551 10.987 7.655) 11.499 12.355 13.266 14.055 14.426 14.479 12.965 12.690 14.480 14.250 14.330|
hulpuren per gast/inzet 142] 194] 213 152] 118 160 151 120 144] 203 219 225 208 198 261 188 236 225 181
gasten/inzetten 44 45) 44 65| 78] 72] 73] 64| 80 111 114] 114] 123 124] 80| 94 97| 83| 116
vrijwilligers 31/12 80 76 78] 88 90 90 104] 102] 104] 86 93] 100{78* 86 89, 84/
hulpuren per vrijwilliger 123 121 148 125 85) 128 200 211 236 255 254 211 230 254] 215 241
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VIl Verkorte jaarrekening 2024 Stichting VPTZ Zuidoost Friesland

Balans per 31-12-2024

Activa

pand

inventaris

liguide middelen
vorderingen korte termijn
totaal

Passiva

eigen vermogen
schulden korte termijn
hypotheek

Totaal

Verkorte exploitatie rekening 2024

Baten
bijdrage VWS
bijdrage gasten

rentesubsidie Van Teyensfundatie

herwaardering pand

schenking Vrienden van VPTZ

overige baten
Totaal

Lasten

lonen

sociale lasten en pensioen
afschrijving

overige lasten

Totaal

afboeking dub deb

Resultaat

Jaarverslag 2024 Smelnehaven Hospice en Thuisondersteuning VPTZ Zuidoost Friesland

31-12-2024

990.000
10.927
182.707
5.533

1.189.167

1.169.223
19.944

31-12-2023

968.000
12.717
138.461
25.210

1.189.167

301.611
69.647

22.000

4.701

a |[ch M

1.144.388

1.107.232
32.156
5.000

ay |[ch N N

397.959

175.578
38.413
1.790
120.186

ay |[dch M

1.144.388

308.365
75.661
477
104.000

3.993

o |ch

335.967

ey | M M ch ch oy

492.496

148.036
31.255
1.426
120.894

61.992

A o |dch A D M

301.611
-1.717

189.168
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VPTZ Zuidoost Friesland

Hospice en Thuisondersteuning “Smelnehaven”
Het Zuid 20

9203TD Drachten

telefoon 0512-54 22 27 [algemeen nummer]

Internet www.vptzzofriesland.nl
Facebook # thuis en in het hospice Smelnehaven

E-mail info@smelnehaven.nl
coordinator@smelnehaven.nl // tel.: 06-13 599 331
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